
IL VALORE ECONOMICO 
DELL’IMMIGRAZIONE

ROMA
22 settembre 2026

CHIARA TRONCHIN                                   FONDAZIONELEONEMORESSA.ORG



GLI IMMIGRATI «SERVONO» 
ALL’ITALIA?



SITUAZIONE DEMOGRAFICA

BABY BOOM

II° GUERRA 
MONDIALE

INIZIO SALDO 
NATURALE 
NEGATIVO

CRISI 
ECONOMICA

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati ISTAT



IL CONTRIBUTO DEMOGRAFICO

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati ISTAT/EUROSTAT

Stranieri

Il vero problema dell’Italia non è l’aumento 
della longevità, ma la riduzione delle nuove 
generazioni: un processo di ‘de-
giovanimento' che porta alla diminuzione sia 
dei lavoratori potenziali sia dei genitori 
potenziali.

In questo contesto demografico, il 
contributo dell'immigrazione è 
fondamentale non solo per l'Italia di 
oggi, ma anche per quella del futuro. 
Secondo le previsioni di Eurostat, 
senza migrazioni perderemmo quasi 9 
milioni di abitanti entro il 2050 e, entro 
il 2100, la popolazione italiana si 
dimezzerebbe, con pesanti 
ripercussioni anche sul PIL.

STIMA IMPATTO ECONOMICO NEL 2050-2100 
SCENARIO SENZA IMMIGRAZIONE 

2024
63,5%

INCIDENZA POPOLAZIONE 15-64 ANNI SUL TOTALE

 2024 
Previsioni 2050 

(STIME) 

Previsioni 
2100 

(STIME) 

Popolazione  59,0 MLN 50,3 MLN 30,1 MLN 

Perdita % del Valore Aggiunto 
rispetto al 2024  -25,6% -57,7% 

 



IL FABBISOGNO LAVORATIVO

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Unioncamere Excelsior/Ministero del Lavoro

Ingressi per lavoro 
previsti

(Decreti Flussi, 
immigrati non Ue)

498 MILA 
2026-2028

DECRETO FLUSSI

MECCANISMO CHE PRESENTA FORTI CRITICITÀ 
POCHE LE QUOTE CHE SI TRASFORMANO IN 

IMPIEGHI DI LAVORO

TASSO DI OCCUPAZIONE 2025

3,28 - 3,72 MILIONI
FABBISOGNO DI 
MANODOPERA (2025-2029)

Di cui stranieri 617 mila (21,1%)
Fonte: Unioncamere Excelsior

230.550 (46%) Non stagionali

267.000 (54%) Stagionali (agricoltura e 
turismo)



I PERMESSI DI LAVORO

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Eurostat

Nel 2025 tornano a crescere i nuovi ingressi di cittadini non comunitari nell’Unione 
Europea, ma mentre gli ingressi per lavoro in UE27 rappresentano il 33% dei permessi, in 
Italia questo valore si abbassa al 13,2%. L’Italia si trova dunque nelle ultime posizioni 
europee, molto distante dalla media Ue del 33,0%.

Permessi di soggiorno dal 2016 al 2025 per motivo del Permesso in Italia 



PERCHE’ HANNO UN IMPATTO 
ECONOMICO



Occupati 
stranieri in 

ITALIA (2025)

2,6 MLN 
10,7%

Valore stabile nel tempo, in 
quanto influenzato dalle 
acquisizioni di cittadinanza. 

LAVORI COMPLEMENTARI

Le professioni meno qualificate rimangono il 
principale impiego per i lavoratori stranieri. Se 
a livello medio abbiamo quasi un occupato 
straniero su 11, nel personale non qualificato il 
valore cresce al 31%. Bassa qualifica e 
instabilità fanno aumentare per gli stranieri il 
rischio di povertà lavorativa (22,6% stranieri; 
8,9% italiani).

DISTR. OCCUPATI (15-89 ANNI) PER 
CITTADINANZA E PROFESSIONE

MERCATO DEL LAVORO «COMPLEMENTARE»

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat (2025)

Tasso di occupazione (15-74 
anni)

 2025
Italiani 53,8 %   

Stranieri 61,0%



Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat (2024)

IL ″PIL DELL’IMMIGRAZIONE″

177,1 MILIARDI DI EURO
Valore Aggiunto prodotto
dagli occupati immigrati

9,0% 
Incidenza media sul PIL italiano

Prime 3 Regioni
13,2% Liguria
12,2% Emilia-Romagna
11,3% Toscana

Ultime 3 Regioni
4,1% Sicilia
3,3% Sardegna
2,9% Puglia

INCIDENZA PER SETTORE

18,0% 16,4% 12,5%

Inferiore l’incidenza nella manifattura (10,4%), 
commercio (7,6%) e servizi (7,6%).



CONCLUSIONI



QUESTO CAPITALE UMANO SERVE ALL’ITALIA?

TENUTA DEL WELFARE: Senza migrazioni, la popolazione si dimezzerà al 2100, 
facendo crollare PIL e sistema pensionistico. 
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DIVARIO BUROCRATICO: Il fabbisogno di manodopera cresce, ma l'Italia rilascia 
solo il 13,2% di permessi per lavoro contro il 33% europeo. 

BILANCIO IN ATTIVO: Pur facendo lavori a bassa qualifica, gli stranieri 
generano il 9% del nostro PIL con un saldo fiscale positivo.

LA SFIDA FUTURA: L'immigrazione non risolve da sola la crisi demografica, 
ma ne attenua gli effetti. Valorizzarla significa far crescere l'intera economia 
del Paese.



Indirizzo Venezia Mestre, Via Torre Belfredo 81/E

Tel 041 2386669

E mail info@fondazioneleonemoressa.org

Sito web www.fondazioneleonemoressa.org

Facebook Fondazione Leone Moressa

Twitter @FondazMoressa

Skype Fondazione Leone Moressa
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